Polimex-Mostostal realizuje dziatania majace na

celu poprawe ptynnosci finansowej.
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Sektor budowlany, zaangazowany ostatnio w realizacje projektéw
infrastrukturalnych, ktére nalezg do zamdéwien publicznych, finansowanych przez
budzet pahstwa oraz fundusze unijne ma problemy finansowe. Gtéwne powody
tego stanu sg nastepujace:

- wytaczenie z zapiséw kontraktowych mozliwosci waloryzacji cen
kontraktowych w przypadku zmiany cen np. materiatow budowlanych, paliw i
energii,

odlegte terminy rozliczen za wykonane roboty,

najnizsza cena ofertowa jako jedyne kryterium wyboru wykonawcy,

minimalne marze firm wykonawcéw jako rezultat walki cenowej,

ogromna konkurencja firm z catego Swiata.

- Polimex-Mostostal realizuje zakrojony na szeroka skale plan dziatah doraznych i
dtugoterminowych majacych na celu zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania,
poprawe ptynnosci finansowej, obnizenie zadtuzenia, a w efekcie kohcowym
wzrost wynikéw - informuje Konrad Jaskéta, Prezes Zarzadu.

Dziatania dorazne majace na celu wzmocnienie sytuacji finansowej
Polimexu-Mostostalu:

- Zostata powotana Grupa Doradcéw Finansowych ztozona z przedstawicieli
doméw maklerskich reprezentujgcych wiodgce banki wspdtpracujgce ze Spodtka.
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Nalezg do niej: Dom Maklerski PKO BP S.A, Uncredit CAIB Poland SA, ING
Securities S.A. Z doradcami wspdtpracujg przedstawiciele Spétki. Doradcy
pracujg juz od tygodnia. Przeprowadzajg analize obecnej sytuacji finansowej
Spoéiki, w tym m.in. mozliwosci restrukturyzacji zadtuzenia, potrzeb kapitatowych
oraz mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych.

W rezultacie pracy Grupy Doradcéw powstanie dokument strategii finansowania
Polimexu-Mostostalu, co nastgpi w najblizszych dniach - informuje Prezes.

- Pracuje takze Zespo6t Obligatariuszy, ktéry zajmuje sie analizg mozliwosci
rolowania czesci obligacji ze wszystkich trzech transzy wyemitowanych przez
Spotke - dodaje Jaskéta.

- Spétka prowadzi rozmowy i analizuje mozliwosci nawigzania wspotpracy z ARP i
BGK. Rozmowy sg na wstepnym etapie. Ewentualna wspdtpraca zostanie podjeta
w przypadku, gdy analizy potwierdzg, ze bedzie ona korzystna dla stron.

- Polimex-Mostostal dla poprawy ptynnosci prowadzi wyprzedaz projektéw
deweloperskich. W pierwszej potowie br. uzyskaliSsmy 15 min zt wptywoéw z
transakcji sprzedazy nieruchomosci. Ponadto podpisaliSmy umowy i zebraliSmy
oferty wigzgce na dalsze 80 mln zt. Nasza sytuacja finansowa nie zmusza nas do
sprzedawania aktywdw za wszelkg cene, w szczegdlnosci wtedy, gdy oferowana
cena jest znacznie nizsza od ich rzeczywistej wartosci. W takich sytuacjach
wstrzymujemy sie z podjeciem decyzji o sprzedazy, tym bardziej, ze Spotka
potrzebuje réwniez wykorzystywac swoje aktywa jako zabezpieczenia majgtkowe
dla bankéw i Obligatariuszy - wyjasnia Prezes Jaskéta.

- Polimex-Mostostal zamierza pozyskac¢ dodatkowe srodki finansowe z
dezinwestycji. Obecnie najbardziej zaawansowane s dziatania majgce na celu
sprzedaz udziatéw i akcji w spétkach Torpol i Sefako.

- W wyniku skutecznie prowadzonej ofertacji Polimex-Mostostal zgromadzit
ogromny portfel podpisanych kontraktéw, ktory siega kilkunastu miliardow zt.
Zapewnia to realizacje wiekszosci budzetu w biezagcym roku oraz w stanowi
solidng podstawe dla prowadzonej dziatalnosci w latach kolejnych - informuje
Konrad Jaskoéta.

Dziatania dtugoterminowe majace na celu wzmocnienie sytuacji
finansowej Polimexu-Mostostalu:

- Kohczymy zakrojong na szerokg skale reorganizacje struktury Spétki. Z
dotychczasowe] wielozaktadowej struktury powstato pie¢ segmentéw, ktére



odpowiadajg za poszczegdlne sektory naszej dziatalnosci, tj.: generalne
wykonawstwo w energetyce, serwis w energetyce i chemii, produkcje,
infrastrukture oraz budownictwo ogélne. Zwiekszamy w ten sposdb czytelnos¢
struktury, dalszej optymalizacji ulega zarzgdzanie, tym samym wzrosta zdolnos¢
organizacji do kompleksowej realizacji najwiekszych zadah inwestycyjnych -
informuje Prezes.

- W Spédice sukcesywnie zwiekszana jest dyscyplina finansowa i program
obnizania kosztéw, ktory obejmuje m.in.: wdrazanie polityki , back to back” w
zakresie ptatnosci polegajacej na tym, ze Polimex-Mostostal rozlicza sie z
podwykonawcami dopiero po otrzymaniu naleznosci od zamawiajacych,
optymalizowanie terminéw ptatnosci, zwiekszenie skutecznosci egzekwowania
naleznosci, obnizanie kosztdw oraz ograniczanie inwestycji. Sp6tka prowadzi
bardzo precyzyjna kontrole kosztéw dotyczgcych realizacji kontraktow.

- Efekty w postaci oszczednosci zaczeto juz takze przynosi¢ wdrozenie i rozwdj
centralnego systemu zakupéw materiatdw, maszyn, urzagdzen oraz ustug. Spotka
ponadto stale optymalizuje system gospodarowanie zasobami ludzkimi - dodaje
Jaskoéta.

- Zarzad wypowiedziat dotychczasowy Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.
Wypowiedzenie uktadu zostato spowodowane przedtuzajgcymi sie negocjacjami
ze zwigzkami zawodowymi i brakiem perspektyw osiggniecia porozumienia w
najblizszym czasie w kilku istotnych kwestiach, jak np. dotyczgcych sposobu
premiowania pracownikéw umystowych czy tez dostosowania wewnetrznych
uregulowan do potrzeb wynikajgcych z inkorporacji w 2010 roku 7 spétek
zaleznych, jak réwniez brak mozliwosci uzgodnienia Pracowniczego Programu
Emerytalnego - wyjasnia Prezes Jaskoéta.

- Podejmujemy z Organizacjami Zwigzkowymi rozmowy, ktére maja na celu
doprowadzenie o uzgodnienia nowego Uktadu, ktérego zapisy bedg dostosowane
do aktualnej sytuacji rynkowej i nowoczesnych rozwigzah w tym zakresie oraz
bedg przystawaty do nowej, segmentowej struktury organizacyjnej - uzupetnia
Prezes Jaskota.

- Podjete w Polimexie-Mostostalu dorazne i dtugoterminowe dziatania majg na
celu zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania, poprawe ptynnosci finansowej,
obnizenie zadtuzenia oraz w efekcie kohcowym wzrost wynikéw, poprawig one
takze wydajnos¢ pracy oraz zoptymalizujg gospodarowanie zasobami ludzkimi -
podsumowuje Prezes Konrad Jaskoéta.



Nowi cztonkowie w Zarzadzie Polimexu-Mostostalu SA

Rada Nadzorcza Polimex-Mostostal SA powotata w sktad Zarzgdu Spétki z dniem 2
lipca 2012 r Pana Roberta Bednarskiego - wiceprezesa ds. Finansowych oraz z
dniem 6 lipca 2012 r. Pana Roberta Oppenheima - wiceprezesa ds.
Operacyjnych. Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru nowych cztonkéw
Zarzgdu w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego.

- To dobra decyzja dla Spétki i jej akcjonariuszy. Obaj panowie sg
doswiadczonymi specjalistami, o znaczacym stazu zawodowym. Stoi przed nami
wiele zadan do wykonania. Powiekszony Zarzad bedzie mégt sprawniej je
realizowacd. Jest to szczegdlnie istotne obecnie, kiedy dotykaja nas skutki
spowolnienia gospodarczego - skomentowat nominacje Konrad Jaskéta - Prezes
Zarzgdu Polimexu-Mostostalu.

Pan Robert Bednarski jest absolwentem Szkoty Gtdwnej Handlowej na kierunku
Metody lloSciowe i Systemy Informacyjne. Ukohczyt studia doktoranckie w
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie oraz podyplomowe studia “Zarzadzanie
wartoscia firmy”.

W latach 2008 - 2010 petnit funkcje Cztonka Zarzadu Ciech S.A., gdzie
odpowiadat za finanse i IT. Wczes$niej jako Dyrektor Wykonawczy ds. Organizacji i
Integracji w Grupie ORLEN odpowiedzialny byt za restrukturyzacje i konsolidacje
zadtuzenia finansowego Grupy. Petnit takze nadzér nad wdrozeniem
kompleksowego programu budowy wartosci w Mazeikiu Nafta, realizujgc program
restrukturyzacji ORLEN S.A. i zmiany modelu zarzadzania Grupg ORLEN. Ponadto
pracowat na stanowiskach: Dyrektora Finansowego i Cztonka Zarzadu spoétki
Basell Orlen Polyolefins, Dyrektora Biura Zarzgdzania Finansami w ORLEN S.A. W
latach 2010 - 2012 petnit funkcje wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-
Finansowych w firmie Boryszew S.A, gdzie m.in. realizowat skomplikowane
akwizycje aktywdéw z branzy motoryzacyjne;j.

Jest Cztonkiem Rad nadzorczych: LW Bogdanka S.A., P.A. Nova S.A., BM Medical
S.A.

Pan Robert Oppenheim jest od wielu lat zawodowo zwigzany z sektorem



budownictwa i nieruchomosci i oraz z rynkiem kapitatowym. Ma doswiadczenia w
restrukturyzacji spétek z sektora budowlanego oraz unikalne doswiadczenia w
zakresie restrukturyzacji finansowe;.

Poprzednio byt Senior Partnerem w funduszu nieruchomosci Griffin Real Estate.
Wczesdniej przez 12 lat zarzgdzat spétkami z sektora budowlanego i real estate. W
swojej karierze zawodowej pracowat m.in. na stanowisku wiceprezesa ds.
Finansowych i Operacyjnych w spétce Dromex S.A., gdzie przeprowadzit udany
proces restrukturyzacji spotki. Byt jednym z zarzadzajgcych polskim oddziatem
koncernu Strabag oraz wiceprezesem International Westfund Holdings. W latach
‘90 w Powszechnym Banku Kredytowym SA byt dyrektorem w departamencie
restrukturyzacji i zajmowat sie restrukturyzacjg finansowg przedsiebiorstw.
Ukonczyt Wydziat prawa oraz Wydziat Nauk Ekonomicznych na Uniwersytecie
Warszawskim, obecnie jest wyktadowcag na WNIE.
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